Vorblatt
Problem:

Die Padagogischen Hochschulen haben zur Sicherung und Entwicklung der Qualitét der hochschulischen
Leistungen ein Quditdtsmanagementsystem aufzubauen und regeméflig interne und externe
Evaluierungen durchzufihren. Gemé §34 Abs. 2 des Hochschulgesetzes 2005 sind die ndheren
Bestimmungen dazu durch Verordnung zu regeln. Bislang ist keine Verordnung ergangen.

Zid:
Aufbau eines effektiven und mdglichst leicht administrierbaren Qualitdtsmanagement-Systems an den

Padagogischen Hochschulen, das interne und externe, regelméliige und anlassbezogene Evaluierungen
vorsieht.

Inhalt/Probleml6sung:

Festlegung von finf verschiedenen Arten interner und externer Evauierungen, um samtliche
Leistungshereiche der Pédagogischen Hochschule (Lehre, Forschung und Entwicklung, Planung,
Organisation und Verwaltung) bestméglich abzudecken.

Alter nativen:

§ 34 Abs. 2 des Hochschulgesetzes 2005 enthdlt einen gesetzlichen Auftrag zur Regelung der ndheren
Bestimmungen zu § 33 (Evaluierung und Qualitétsentwicklung) im Verordnungsweg. Es gibt daher keine
Alternative zu diesem Verordnungsvorhaben.

Auswirkungen des Regelungsvor habens:
Finanzielle Auswirkungen:

Eine dem Entwurf entsprechende Verordnung verursacht keine finanziellen Auswirkungen fir den
Bundeshaushalt.

Wirtschaftspolitische Auswirkungen:
Auswirkungen auf die Beschaftigung und den Wirtschaftsstandort Osterreich:

Qualitétssicherung im Bildungswesen fihrt zu hochwertigeren Angeboten und Leistungen der
Padagogischen Hochschulen und somit zu einer besseren Aushildung der Studierenden. Die Steigerung
der Qualitét und Wettbewerbsféhigkeit wirkt sich grundsdtzlich positiv auf die Beschéftigung der
Absolventinnen und Absol venten sowie auf den Wirtschaftsstandort Osterreich aus, wenngleich in diesem
Berufsfeld auch viele andere Faktoren (zB steigende oder sinkende Schilerzahlen, Attraktivitét einer
Schulart) fur die Beschaftigung eine mal3gebliche Rolle spielen.

Auswirkungen auf die Verwaltungsasten der Unternehmen:

Es sind keine Informationsverpflichtungen fir Unternehmen vorgesehen.
Auswirkungen in umweltpolitischer Hinsicht, insbesonder e Klimaver tréaglichkeit:
Das Regelungsvorhaben ist nicht klimarel evant.

Auswir kungen in konsumentenschutzpolitischer sowie sozialer Hinsicht:

Keine,

Geschlechtsspezifische Auswir kungen:

Keine,

Verhaltnis zu den Rechtsvor schriften der Eur opaischen Union:

Der vorgeschlagene Verordnungsentwurf féllt nicht in den Anwendungsbereich des Rechts der
Européai schen Union.

Besonder heiten des Nor mer zeugungsver fahr ens:
Keine.



Erlauter ungen

Allgemeiner Teil
Hauptgesichtspunkte des Entwurfes:
Allgemeines zum Qualitatsmanagement und zur Evaluierung:

Qualitéatsentwicklung und -sicherung spielen zunehmend auch im Bildungswesen eine wichtige Rolle. Die
Auseinandersetzung mit der Qualité der Leistung bzw. der Organisation ist eine immanente Aufgabe
jeder Einrichtung, da ansonsten keine Verbesserungen moglich wéren. Der Aufbau entsprechender
Qualitdtsmanagementstrukturen ist dafir essentiell.

Qualitdtsmanagement bezeichnet ale organiserten Malnahmen, die der Verbesserung von Prozessen,
Leistungen oder Produkten dienen. Qualitdtsmanagement besteht aus Malinahmen der

- Planung, in der die Qualitdtsziel e festgel egt werden,
- Lenkung und Begleitung, die auf die Erfiillung der Qualitdtsanforderungen gerichtet sind,
- Sicherung der Qualitét, die dazu dient, ein gewisses Qualitétsniveau zu haten und

- Qualitdtsverbesserung in Form von kleinen Verbesserungsschritten durch kontinuierliche
Teamarbeit.

Gutes Qualitdtsmanagement flhrt daher |letztendlich zu einer dauernden Verbesserung der Effizienz, der
Qualitét der Leistungserbringung und der Wettbewerbsfahi gkeit.

Die Padagogischen Hochschulen sind gemaf3 § 33 des Hochschul gesetzes 2005 verpflichtet, ein eigenes
Qualitdtsmanagementsystem aufzubauen und interne und externe Evaluierungen durchzufihren.
Gegenstand der Evauierungen sind ,, die Aufgaben und Tétigkeiten sowie das gesamte L el stungsspektrum
der Padagogischen Hochschule®, das sind die Lehre, die Forschung und Entwicklung, die Planung, die
Organisation und die Verwaltung.

Ein Anliegen dieses Entwurfs ist es auch, die Anregungen des Rechnungshofes betreffend das
Prifungsergebnis der Lehrerfortbildung, Follow-up-Uberpriifung (2008), soweit ein thematischer Bezug
zu dieser Verordnung besteht, einzuarbeiten, insbesondere durch die Aufnahme der Lehrverangtatungen
der Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrerinnen und Lehrer in die Evaluierungsverordnung.

Die Methodik der Evaluierung:
Das Hochschulgesetz 2005 seht interne und externe Evaluierungen vor.

Interne Eval uierungen dienen der hochschulinternen Reflexion und Planung. Die Institution fihrt eine Art
~Eigendiagnose® durch und erstellt einen Bericht. Dadurch konnen Problemfelder bzw. Schwéchen
identifiziert und Mal3nahmen zur Verbesserung ergriffen werden. Interne Evaluierungen wie zB die
Evaluierung des Lehrangebots durch die Studierenden haben regemallig zu erfolgen, sie fliefien
regelrecht in den hochschulischen Alltag ein. Im Gegensatz dazu dient die externe Evaluierung dem
Austausch von Erfahrungen und Anregungen mit Fachexpertinnen und -experten. Diese bringen
einschlégiges fachliches Know-How und professionelle Erfahrungen mit und liefern eine , Auf3enanal yse*
mit Verbesserungsvorschlégen zum Gegenstand der Evaluierung.

Im Rahmen dieser Verordnung sind finf verschiedene Methoden der Evaluierung vorgesehen, wovon drei
intern und zwel extern sind. Durch diese Vidfalt soll jeder einzelne Organisations- und Le stungsbereich
der Padagogischen Hochschule betrachtet werden. Manche Evaluierungen sind auf bestimmte
Teilbereiche ausgerichtet (zB Evauierung enzelner Organisationseinheiten oder fokussierte
Evaluierungen), andere wiederum sind umfassend (zB Evaluierung der gesamten P&dagogischen
Hochschule).

Die Padagogische Hochschul e hat aus den Eval ui erungsergebnissen ihre Schiiisse zu ziehen, Malinahmen
zu planen und zu begleiten sowie Qualitdt zu sichern. Jede Padagogische Hochschule soll somit ein
individuell zugeschnittenes Qualitétsmanagementsystem aufbauen. Der Entwurf sieht zu den einzelnen
Evaluierungen auch Berichte an den Hochschulrat as das hochschulinterne Organ mit Kontroll- und
Steuerungsfunktion und an die Bundesministerin bzw. an den Bundesminister fir Unterricht, Kunst und
Kultur vor. Diese sollen Uber die Stérken und Schwéchen der Einrichtungen informiert sein, um
entsprechende Malnahmen auf einer Metagbene setzen zu kénnen. Nur durch das Zusammenspiel aller
beteiligten Personen kann nachhaltig eine Qualitatsstelgerung erzielt werden.

Finanzielle Auswirkungen:

Mit der Durchfihrung der Evaluierungen gemald vorliegender Verordnung sind Aufwendungen im
Bereich des Personals sowie finanzielle Aufwendungen auf der Ebene der Padagogischen Hochschulen



verbunden. Hinsichtlich der internen Evaluierung gemaf3 84 sind bestimmte Kennzahlen und Daten zu
erheben, zu verwalten und in einem Arbeitsbericht zusammenzufassen. Dabel wurde eine maximale
Aussagekraft bel minimalem Erhebungsaufwand auf der Ebene der Padagogischen Hochschulen
angestrebt. So kann der grofdte Teil der Kennzahlen bereits jetzt vollautomatisch aus den IT-Systemen
ausgewertet werden. Auch auf Grund der Tatsache, dass auch schon bisher derartige Daten gesammelt
und aufbereitet wurden, is in diesem Bereich der Zusatzaufwand gering. Die Evaluierung des
Lehrangebots (8§ 5) in Form der Rickmeldungen im Verlauf der Lehrveranstaltung verursacht keinen
Zusatzaufwand an personellen oder finanziellen Ressourcen, da es sich dabel um enen fixen Bestandteil
der Lehrverangaltungen handelt. Die Erarbeitung der Kriterien der Instrumente fir die Riickmeldungen
zum Ende der Lehrveranstaltung ist eine gesetzlich verankerte Aufgabe der Studienkommission (8§ 17
Abs. 3 Z 3 Hochschulgesetz 2005). Der Verwaltungsaufwand zur Umsetzung ist auch hier aus den
vorhandenen Ressourcen der Padagogischen Hochschulen abzudecken. Dies trifft auch auf die in 86
vorgesehene Evaluierung der einzelnen Organisationseinheiten der Padagogischen Hochschule zu.
Insbesondere entsteht der Aufwand dafiir im personellen Bereich, da die Organisationseinheiten ihren
gegenwartigen Stand und die Entwicklung inklusive der Starken und Schwéchen zu analysieren und
dokumentieren haben und auch das Rektorat in eine Feedbackschleife bezliglich der vereinbarten
Malinahmen eingebunden ist. Zur Durchfiihrung der externen Evaluierung gemal 8 7 entstehen der
Padagogischen Hochschule neben den dafir notwendigen zeitlichen internen Aufwendungen finanzielle
Aufwendungen, die sich im Wesentlichen in Reisekosten, Aufenthaltskosten, Honorare und Kosten der
Koordination niederschlagen. Erfahrungswerte kdnnen hier nur schwer genannt werden; im Bereich der
Universitédten wird derzeit von Kosten von 5 000 bis 10 000 € fur die externe Evaluierung eines Ingituts
ausgegangen. Legt man dies um, errechnen sich bei der gegebenen Anzahl von Indituten Ausgaben
zwischen 220.000,- und 440.000,- €. Da eine externe Evaluierung voraussichtlich alle 4 bis 5 Jahre
durchgefihrt wird, belaufen sich die durchschnittlichen jahrlichen Ausgaben auf 49.000,- bis 98.000,-
EUR. Die Mehraufwendungen sind aus dem Sachausgabenbudget des BMUKK zu bedecken.

Besonder heiten des Nor mer zeugungsver fahrens:
Es bestehen keine Besonderheiten des Normerzeugungsverfahrens.

Besonderer Teil
Zu 8§ 1 (Getungsber eich, Regelungszweck):

Die Verordnung gilt fir die offentlichen Padagogischen Hochschulen, die in 81 Abs. 1 des
Hochschulgesetzes 2005 genannt sind. Darunter féllt auch die Hochschule fir Agrar- und
Umwe tpadagogik, da die Generalklausel des 8 79 Abs. 2 leg. cit. die Zustdndigkeit der Bundesministerin
bzw. des Bundesminigtersfir Unterricht, Kunst und Kultur fir diese Angel egenheit vorsieht.

Die privaten Padagogischen Hochschulen sind vom Getungsbereich nicht umfasst, da die
Verordnungserméchtigung des 8 34 des Hochschulgesetzes 2005 fur diese nicht gilt. Dennoch entfaltet
die Verordnung auch fir diese Institutionen eine gewisse Bedeutung, ndmlich in Bezug auf die
Anerkennung. In 85 Abs.1 Z1 wird als Voraussetzung fir die Anerkennung einer privaten
Padagogischen Hochschule gefordert, dass die Ausbildung in ihren Grundsétzen und in ihrer Qualitét
jener an offentlichen P&dagogischen Hochschulen entspricht. Somit haben auch diese Systeme der
Qualitatsentwicklung vorzusehen, insofern kann diese Verordnung als Richtlinie dienen.

Im Bereich der Lehre sind nur jene Angebote der Aus-, Fort- und Welterbildung umfasst, die die
Padagogische Hochschule im Rahmen ihres 6ffentlich-rechtlichen Bildungsauftrags durchfihrt, nicht
jedoch jene, die der eigenen Rechtspersonlichkeit zuzuordnen sind, da sich der gesetzliche Auftrag zur
Erlassung einer Verordnung auf diesen Tétigkeitsbereich der Padagogischen Hochschule nicht erstreckt.
Hier stehen die Art und Haufigkeit der Qualitdtsentwicklungs- und -sicherungsmalinahmen der
Padagogischen Hochschule frei.

Zu § 2 (Gegenstand der Evaluierungen und Qualitatsentwicklung):

Gegenstand der Evaluierungen sind die Lehre, die Forschung und Entwicklung, die Planung, die
Organisation und die Verwaltung.

Neben der inhaltlichen Aufgaben der Padagogischen Hochschule wie Lehre und Forschung sollen auch
die Effizienz des inneren Aufbaus und der Verwaltungsaktivitdten evaluiert werden. Der Mal3gtab fir die
Evaluierung ist die Ziderreichung, die Wirtschaftlichkeit, die Zweckmaligkeit und die Sparsamkeit der
Malnahme.



Zu 8 3 (Arten der Evaluierungen):

Die Verordnung zahlt finf verschiedene Arten der Evaluierung auf, die in den folgenden Paragraphen
genauer beschrieben werden. Die ersten drel Arten sind intern, die letzten beiden extern.

Bis auf die letzte Art der Evaluierung (fokussierte externe Evaluierung), die immer nur bedarfsbezogen
durch die Bundesminigterin bzw. den Bundesminigter fir Unterricht, Kunst und Kultur erfolgt, sind alle
anderen Evaluierungen regelmaldig durchzufihren. Die Zustandigkeit zur Veranlassung der internen und
externen Evaluierungen und zur Veréffentlichung von Evaluierungsergebnissen liegt grundsétzlich beim
Rektorat (§ 15 Abs. 3 Z 10 des Hochschulgesetzes 2005). Die Aufsichtsrechte der Bundesministerin bzw.
des Bundesministers fir Unterricht, Kunst und Kultur bleiben von dieser Verordnung unberihrt.

Zu § 4 (Uber priifung der allgemeinen Entwicklung anhand von K ennzahlen):

Bel den angegebenen Kennzahlen handelt es sich um grundlegende Daten, die die Padagogische
Hochschule fur eine allgemeine Ergtinformation und fiir weitere Evaluierungszwecke gemald der 885 bis
8 benttigt. Personenbezogene Daten werden hier nicht erhoben. Ein Teil dieser Zahlen kann dem
Datenverarbeitungssystem PH-Online entnommen werden.

Die Kennzahlen sind grundsétzlich auf die Organisationseinheit ausgerichtet. Lediglich die Z 7 bezieht
sich auf die gesamte Padagogische Hochschule. Demnach ist das gesamte an der Padagogischen
Hochschule tétige Lehr- und Verwaltungspersona nach der Verwendung unter Angabe der
V ollbeschéftigungsaguival ente darzustellen. Mit dem Begriff , Verwendung” werden sowohl die an den
Padagogischen Hochschulen tétigen Beamten und Vertragsbediensteten al's auch die Lehrbeauftragten
abgedeckt. Sie sind nach den besoldungsrechtlichen Verwendungs- bzw. Entlohnungsgruppen gegliedert
darzugtellen. Sofern es sich um Lehrbeauftragte handelt, ist dies anzugeben.

Die Ermittlung dieser Zahlen ist nétig, um die gegenwartige Lage und — aufgrund des Vergleichs mit
dlteren Erhebungen — die Entwicklung der Padagogischen Hochschule darzulegen. Die Padagogischen
Hochschulen sollen diese Evaluierungsart nicht a's Aufforderung verstehen, moéglichgt viel Quantitét zu
produzieren. Vielmehr sollen diese auf ein ausgewogenes Verhdtnis zwischen Quantitdt und Qualitét
achten, die Kennzahlen sollen hiefir nur as eine ,grobe Orientierung” dienen. Das Rektorat hat die
Kennzahlen in seinem Arbeitsbericht zu kommentieren und diesen dann an die Bundesministerin bzw. an
den Bundesminister fir Unterricht, Kunst und Kultur zu tbermitteln.

Zu 85 (Evaluierung des L ehrangebots dur ch die Studierenden):

Die Evaluierung einzelner Lehrveranstaltungen der Aus-, Fort- und Weiterbildung durch Studierende ist
mittlerwelle an Padagogischen Hochschulen Gang und Gebe. Dies geschieht derzeit meist in Form von
Fragebtgen, die die Studierenden in Papierform oder eektronisch auszufillen haben. Diese
Rickmeldungen zum Ende einer Lehrverangtaltung werden ergéanzt durch Rickmeldungen im Verlauf der
Lehrveranstaltung.

Lehrverangtaltungsevaluierungen sind jedenfalls jahrlich durchzuflihren, nicht jedoch zwingend nach
jeder Lehrverangtaltung. Es besteht die Gefahr, dass solche Evaluierungen von den Studierenden nicht
mehr ernst genommen werden, wenn sie zu oft vorgenommen werden. Die Padagogische Hochschule
kann selbst am besten abschétzen, wel che Haufigkeit am sinnvollsten ist.

Rickmeldungen im Verlauf der Lehrveranstaltung erfolgen zu einem Zeitpunkt, zu dem sie noch Einfluss
auf die Lehrveranstaltung haben kénnen. Sie sind somit in Hinblick auf die laufende L ehrveranstaltung
effektiver als solche zum Ende der Lehrverangatung. Riickmeldungen im Verlauf der Lehrveranstaltung
haben mundlich (zB in Kleingruppen) oder schriftlich so zu erfolgen, dass ein Ruckschluss auf eine
bestimmte Studierende oder auf einen bestimmten Studierenden nicht mdglich ist. Jede Lehrkraft hat sie
in eigener Verantwortung durchzufiihren, wobei auch hier Fragestellungen hochschulintern koordiniert
werden konnen.

Rickmeldungen zum Ende der Lehrverangatung: Die  Fragestellungen dieser
Lehrveranstaltungsevaluierungen haben innerhalb der Hochschule einheitlich zu sein. Auf diese Art
werden die Erhebungen vergleichbar und sind besser auswertbar. Die wesentlichen Themenbereiche sind
in 85 Abs. 3 vorgegeben, es steht der Hochschule jedoch frei, weitere Themen aufzunehmen. DarUiber
hinaus kann die Lehrperson zusitzliche Fragestellungen aufnehmen, sofern dies nétig ist. Den
Studierenden sind Kriterien zur Evaluierung von Lehrveranstaltungen zur Verfigung zu stellen, sodass
i ne aussagekréftige Auswertung erfolgen kann.

Ruickmel dungen zum Ende der Lehrverangtaltung erfiillen folgende Funktionen:

- Se liefern den Leiterinnen und Leitern der Lehrveranstaltung Anhaltspunkte zur Planung und
Reflexion ihres Unterrichts, da sie Rickmeldungen Uber die positiven und negativen Seiten des
Unterrichts enthalten und Vorschlége zur Verbesserung liefern konnen,



- se hdfen bel der Identifikation von Problemen, sie fordern die Diskussion Uber die Qualitat der
wissenschaftlichen Lehre und wecken die Bereitschaft, der Lehrqualitét die nétige Aufmerksamkeit
zu schenken,

- de dienen den verantwortlichen Organen der Padagogischen Hochschule als Grundlage fir
Initiativen zur Unterstitzung der Lehrenden bel der Waelterentwicklung der Qualitét des
Lehrangebots (Beratung, internes Weiterbildungsangebot) und

- sie geben den verantwortlichen Organen der Padagogischen Hochschule Rickmedungen Uber die
studentische Einschatzung der Lehrveranstaltung und bieten Anhaltspunkte fir kinftige curriculare
Planungen.

Fir die Konzeption und Gestaltung der Fragen sowie fiir die Durchfiihrung der Evaluierungen zum Ende
der Lehrverangtaltung ist die Studienkommission zusténdig (8§ 47 des Hochschulgesetzes 2005). Die
Ergebnisse dieser Evaluierungen sind durch die Studienkommission zusammenzufassen. Sie kdnnen
veroffentlicht werden, etwa im Intranet der Padagogischen Hochschule. Die Leiterin bzw. der Leiter der
Lehrveranstaltung kann zu den Evaluierungsergebnissen eine Stellungnahme an die Studienkommmission
abgeben. Das Rektorat, der Hochschulrat und die Bundesministerin oder der Bundesminister fir
Unterricht, Kunst und Kultur sind jahrlich davon in Kenntnis zu setzen.

Nach Durchflihrung der Evaluierung zum Ende der Lehrverangtatung sind die Ergebnisse in einem
Gesprach mit der Lehrkraft zu erdrtern. Sind Malinahmen nétig, so sind diese in die Wege zu leiten. Der
Verordnungsentwurf trifft keine AuRerungen tiber die Zustandigkeit, da sich diese je nach Malnahme aus
dem Hochschulgesetz 2005 ergibt. So ware etwa fir ein Gesprach mit der Lehrkraft die Rektorin bzw. der
Rektor, fir die Anderung eines Curriculums oder der Priifungsordnung jedoch die Studienkommission
zusténdig. Fir den Fall, dass eine bestimmte Aufgabe keinem Hochschulorgan gesetzlich zugewiesen ist,
hat die Rektorin bzw. der Rektor diese aufgrund seiner General zusténdigkeit wahrzunehmen.

Zu 8 6 (Evaluierung der einzelnen Organisationseinheiten der Padagogischen Hochschule):

Diese Evaluierung dient der hochschulinternen Evaluierung einzelner Organi sationseinheiten. Gegenstand
der Evaluierung ist das gesamte Tétigkeitsspektrum der Organisationseinheit, diese umfasst deren Lehr-
und Forschungstdtigkeit, Organisation, Verwaltung und Planung. Die Evauierung ist intern, die
Padagogischen Hochschulen kénnen bei Bedarf und auf eigene Kosten auch externe Expertinnen und
Experten heranziehen. Die Evaluierung ist pro Organisationseinheit in Absténden von vier bis finf Jahren
durchzufihren.

Die Organisationseinheit hat unter Verwendung der Ergebnisse vergangener und der aktuellen
Kennzahlentiberprifung gemé? 84 und der Ergebnisse der Lehrveranstaltungsbewertungen durch die
Studierenden gemél? 85 den gegenwértigen Stand und die Entwicklung der Organisationseinheit zu
dokumentieren und eine Stérken-Schwéchen-Analyse durchzufihren.

Das Rektorat hat diese Darstellung mit der Organisationseinheit zu besprechen und etwaige Probleme zu
erdrtern. Sind Malnahmen zur Verbesserung der Qualitét nétig, so sind diese gemeinsam mit einer der
Malinahme entsprechenden Zeitschiene festzulegen. Nach Ablauf dieser Zeit wird Uberpriift, ob die
Malnahme tatsachlich zu einer Qualitétsverbesserung gefiihrt hat.

Zu 8 7 (Evaluierung der gesamten Padagogischen Hochschule —institutionelle Evaluier ung):

Diese Form der Evaluierung liefert ein Gesamtbild Uber die Qualitét der Leistungen der Padagogischen
Hochschule. Sie findet auf einer Metaebene zur Evaluierung gemal § 6 statt. Gegenstand der Evaluierung
ist die Lehr- und Forschungstétigkeit sowie die Planung, Organisation und Verwaltung der gesamten
Padagogischen Hochschule. Durchgefuhrt wird diese Evaluierung durch externe Expertinnen und
Experten im Abstand von vier bis funf Jahren auf Initiative des Rektorats. Zwei dieser Expertinnen und
Experten haben dem nicht-dsterreichischen Bildungs- und Forschungsbereich anzugehdren, wodurch der
Aspekt der Leistungsfahigkeit der Padagogischen Hochschule im internationalen Vergleich gut abgedeckt
und etwaige Verbesserungsvorschldge auch in Hinblick bewéhrter internationaler Praktiken gebracht
werden sollen. Im Ubrigen entspricht es der Evaluierungspraxis an Universititen und Fachhochschulen,
zwel audandische Expertinnen bzw. Experten beizuziehen, an den Padagogischen Hochschulen sollen
somit dhnliche Verhdtnisse geschaffen werden.

Die Evauierung erfolgt durch zumindest einen mehrtdgigen Vor-Ort-Besuch. Die Péadagogische
Hochschule trifft auch hier eine Mitwirkungspflicht (8 33 Abs. 3 des Hochschul gesetzes 2005).

Die Evaluierung hat sich auf folgende Aspekte zu beziehen:

- Die Erreichung der durch die Padagogische Hochschule selbst definierten Zielvorgaben: Die Definition
der Zielvorgaben erfolgt im Rahmen des Zid- und Leistungsplans (8 30 des Hochschulgesetzes 2005), in
welchem die strategischen Ziele, die Schwerpunkte und die Profilbildung festzumachen sind.



- Die Qualitdt des Qualitdtsmanagementsystems und der Evaluierungsmalnahmen: Die verschiedenen
Arten der Evaluierung sind im Rahmen dieser Verordnung bereits vorgegeben. Das
Qualitétsmanagementsystem ist jedoch von der Padagogischen Hochschule selbst aufzubauen. Sie hat zu
bestimmen, wie zur nachhaltigen Erzielung von Verbesserungen mit Evaluierungen und den Ergebnissen
derselben umgegangen wird. Dabel sind folgende Fragen relevant: Erfolgt eine ernsthafte
Auseinandersetzung mit der Qualitétsentwicklung? Werden vereinbarte Malnahmen  zur
Qualitatsentwicklung durch das Rektorat begleitet und deren Wirkung gepriift? Welchen Stellenwert hat
die Qualitatsentwicklung fur die Leitung der Einrichtung und welchen Eindruck transportiert sie den
einzelnen Organisationseinheiten bzw. der Offentlichkeit? Welche Konsequenzen werden bei negativen
Eval ui erungsergebnissen getroffen?

- Die Zweckmafdigkeit und Effizienz der Verwaltungs-, Planungs- und Organi sationsstrukturen: Nicht nur
die typischen Tétigkeiten einer Padagogischen Hochschule wie Lehre und Forschung, sondern auch die
Strukturen und Abldufe sollen auf ihre Zweckmafdigkeit gepriift werden. Kommunikations- und
Arbeltsprozesse und ihre zeithahe Umsetzung sind zu durchleuchten, der Einsatz von Personal- und
Sachressourcen ist zu Uberprifen, unndtige Schleifen und Doppelgleisigkeiten snd zu eruieren und
organisatorische Mafdnahmen zur Optimierung von Abléufen sind zu erarbeiten. Dabei sind auch der
technische Standard der Betriebsmittel und die Kostensituation mitzubedenken.

- Die Leistungsfahigkeit der Padagogischen Hochschule im internationalen Vergleich: Die
Osterrei chischen Padagogischen Hochschulen miissen auch international wettbewerbsféhig sein und sind
daher in einem internationalen Kontext zu sehen. Im Vordergrund des internationalen Vergleichs stent die
Lehr- und Forschungstdtigkeit der Padagogischen Hochschule. Durch die Aufnahme audéandischer
Expertinnen und Experten in das Evaluierungsteam wird sichergestellt, dass diesem Aspekt ausreichend
Berlicksichtigung geschenkt wird.

Das Rektorat hat eine Stellungnahme zu den Ergebnissen abzugeben, auch die Studienkommission kann
dies tun. Danach hat es dem Hochschulrat und der Bundesministerin bzw. dem Bundesminister fir
Unterricht, Kunst und Kultur darlber zu berichten. Schliefdlich sind die Ergebnisse in ener
hochschulinternen Veranstaltung zu prasentieren und zu diskutieren. Dies ist die einzige verpflichtende
Verdffentlichung eines Evaluierungsergebnisses. Die Présentation soll dazu beitragen, die an der
Padagogischen Hochschul e tétigen Personen Uber die Ergebnisse zu informieren und ein Bewusstsein fir
die Qualitéatsarbeit an der Einrichtung zu schaffen.

Zu 8 8 (Fokussierte exter ne Evaluierung):

Diese Art der Evaluierung kann nur durch die Bundesministerin bzw. den Bundesminister fiir Unterricht,
Kunst und Kultur veranlasst werden und zwar dann, wenn ein Bedarf nach Qualitétserhebungen besteht.
Auf diese Art und Weise konnte zB die Qualitéat der Volksschullehramtsaushildung evaluiert werden.
Fokussierte Evaluierungen kénnen an dlen oder an einzelnen Padagogischen Hochschulen durchgefiihrt
werden.

Zu 89 (Inkr afttreten):
Das Inkrafttreten ist mit dem Ablauf des Tages der Kundmachung im Bundesgesetzbl att vorgesehen.



